T.C.
HAVZA KAYMAKAMLIGI
Havza il¢e Milli Egitim Miidiirliigii
Cakiralan imam Hatip Ortaokulu

CAKIRALAN IMAM HATiP ORTAOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




o°

=
“Ben Samsun’u ve Samsun halkint gordiigiim zaman,

memleket ve millete ait bgtiin diisiince ve kararlarimin yerine
getirilebilecegine bir defa daha kuvvetle inandim.
Samsunlularin hal ve durumlarinda gordiigiim, gozlerinden
okudugum vatanseverlik Ve fedakarhk; umit ve tasavvurlarimi
olumlu bir inanca gotiirmeye yetmistir.”

: L. T,




Okul/Kurum Bilgileri

ili: SAMSUN Tlgesi: Havza
CAKIRALAN MAH.
) CAKIRALAN B.M SK. HAVZA | Cografi .
Adres: | ¢ A TILI BOLGE OKULU BLOK | Konum (link)  |"iPs//tls-tc/2mVCT
NO 113 HAVZA / SAMSUN
Telefon
362 721 03 30 Faks Numarasi: 362 721 00 25
Numarasi:
e-Posta | 6>857 @mebk12.tr Web sayfasi https://cakiralaniho.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 1545657 Ogretim Sekli:  [Tam Giin

Kodu:



https://tls.tc/2mVCT

SUNUS

Ulu Onder yillar &ncesinden isaret etmisti. “ Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz;
durmadan, daha ileriye varmak i¢in calisacagiz.”

Varolus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan bir sandal gibidir, dalgalarin
stiriikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenlerle stratejik planlama kurulmasi i¢in en énemli faktordiir.
Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla yapacagini ve neticesinde ne elde edecegini
bilmek durumundadir.

Kurumlarin gelismelerinin 6niindeki engel bir planlarinin olmayisi, yapilan her seyin diinden drnek
almarak yapildigi, somut verilere dayandirilmadan ve bu hizmeti daha iyi nasil yaparim kaygis1 tasimadan
verilen 6deneklerle yetinildigi, ddenek istedim ama ancak bu kadar verdiler, bu kadar 6denekle bu kadar
hizmet yapilir mantigimin hékim olmasindan kaynaklanmaktaydi. Yapacagimiz bu plan ile bu tip
diisiincelerden kurtulmus olunacaktir.

Baslamakta onemli bir adimdir. Amag ve hedeflerimize ulagsmak i¢in emin adimlarla ilerleyecegiz. Katkist
olanlara tesekkiirler.

Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama, kuruluslarin, “neredeyiz?”, “nereye
ulagsmak istiyoruz?” Ulagmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve “basarimizi nasil dlgeriz?” seklinde
dort temel soruya cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir. Cakiralan YBO Stratejik Plani,  yukarida
kisaca ozetlenen gelismelerin 1s13inda ve “Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” dogrultusunda hazirlanmistir.

Bilgili olmanin ve bilgiyi dogru kullanmanin ¢ok dnemli bir deger oldugu giiniimiizde; bir kurumun
ilerlemesi ve hedeflerine ulagabilmesi igin stratejik yonetim anlayisini benimsemesi kaginilmazdir.

Basdgretmen Mustafa Kemal ATATURK ’iin “En 6nemli ve feyizli gérevimiz, milli egitim isleridir.
Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu surette olur.”
sozlerinin 1s1ginda yiiklendigimiz biiyiik sorumlulugun farkindayiz. Ulkemizin geleceginin dogru egitilmis
bireylerle insa edilecegi bilinciyle hedefimiz: “Her yoniiyle nitelikli insan yetistirmek ve egitimde lider il
olmaktir.” Bu hedefimiz dogrultusunda 6grencilerimizin 6zgiivenli, diinyaya agik, kendisiyle ve ¢evresiyle
barisik, demokrat, insan haklarina saygili, arastirici, bilgiyi sorgulayan, yorumlayan, paylagan, milli-manevi
degerlere sahip, Atatiirk ilke ve inkilaplara bagli, mutlu bireyler olarak yetigsmeleri birinci dnceligimizdir.
Bunun i¢in gerekli egitim-6gretim ortamlarini olusturmanin gayret ve gabasi icerisindeyiz.

Bu planin oniimiizdeki bes yillik donemde yapilacak calismalara 151k tutacagi ve hedeflerimize
ulagmada katki saglayacagi inanciyla emegi gecen herkese tesekkiir ediyor; okulumuza ve egitim camiamiza
hayirlt olmasini diliyorum

Ali Riza DIKMEN
Okul Muduru
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TANIMLAMALAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programau: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman g¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programy, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeler




1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLAN
HAZIRALAMA SURECI
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Bu plan; 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda hazirlanan
Samsun-Havza-Cakiralan THO Miidiirliigii’niin 2020-2024 yillarim1 kapsayan birinci stratejik planidir. Bu
stratejik plan, Cakiralan IHO Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanmustir.

Bir iilkenin egitim sistemi, o iilkenin kendisini nasil tanimladiginin ve
kendisine nasil bir gelecek hazirladiginin en 6nemli gostergesidir. Kiiresellesmenin olusturdugu yeni diinya
diizeninde; yeni arayislar ve yapilanma siireci baglamistir. Bu hizli degisim ve gelisim siirecinin is alanlarina
ve mesleklere yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik anlayis yerini, yeni teknolojilere gore program
belirleme yaklagimina birakmistir. Bu nedenle, en gelismis iilkeler bile egitim sistemlerini siirekli gelistirme
ve egitimde niteligi artirma arayisi igine girmislerdir.

Bu baglamda;

* Okul 6ncesi ve ilkdgretim basamaklarini i¢ine alan ve her insanin almasi

gereken temel egitim,

* Bireyin evrendeki degisimin yani sira ¢ok kisa araliklarla biiyiik boyutlarda

gelisen ya da degisen mesleklere uyumunu saglayacak, hedef kitlesi tiim insanlar olan siirekli veya hayat boyu
egitim, bugilinkii cagdas egitimin en belirgin yaklagimlaridir.

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Bu ¢ercevede, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga ve ongoriilebilirlige 6nem veren,
hedef ve Onceliklerini netlestirmis ve hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“Stratejik YoOnetim” yaklagimi benimsenmistir.

Planli hizmet iiretme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ve
uygulamay etkili bir sekilde izlemede kamu
kuruluslarinin inisiyatif almalar1 ve aktif katilimi zorunlu goériilmektedir. S6z
konusu faaliyetlerin kuruluslar tarafindan yiriitiilmesinde “stratejik planlama”
temel bir arag olarak giindeme gelmektedir. Makro diizeyde belirlenen ulusal
stratejiler ve kalkinma planlari ¢ercevesinde kuruluslarca hazirlanacak olan stratejik planlar, yillik programlar,
sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve okul gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama
siirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Bu nedenle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
ongordiigi islevleri gorebilecek, DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu
Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu ile Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te agiklanan kapsam ve yontem gereklerini yerine
getirilerek hazirlanacak bir stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiiri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine
ve giiglendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




1.1. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi

STRATE]Ji GELISTIRME KURULU BIiLGILERI

SIRA

ADI

NO SOYADI GOREVI
1 Ali Riza DIKMEN OKUL MUDURU
2 Dilara KUYUMCU |MUDUR YARDIMCISI
Ummahan OGRETMEN
3 |SAYARERIM
4 [Kadir BUYUK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Seyhan CICEK OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Planlama ¢alismalarinda gorev alacaklar toplantilar aracilig ile bilgilendirilmis stratejik plan

egitimleri ile yeterlilikleri artirilmis ¢alismalara aktif olarak katilmistir. Stratejik plan takvimi 2013/26
sayill genelge dogrultusunda hazirlanmis bu takvime uygun olarak paydaslarla ve ekip tyeleri ile
toplantilar diizenlenmistir. Plan hazirlama ekibi asagidaki gibi olusmustur. Stratejik plan
paydaslarimizin katilimi ile olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklari cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir;
2013/26 sayilhh Genelge sayili Genelge” ile MEB’de stratejik planlama ¢alismalari
baslatilmistir.

Stratejik plan hazirlik programini da kapsayacak sekilde planlama ile ilgili tiim is ve islemleri
yliriitmek amaciyla her birimden bir personelin katimi ile “CAKIRALAN IMAM HATIP
ORTAOKULU Stratejik Planlama EKibi” olusturulmustur.

“Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1” yapilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2013/26 sayili genelge ile

2024-2028 stratejik plan calismalar1 baslamistir.
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STRATEJIK PLAN EKIBI
SI{II})A ADI SOYADI GOREVI

1 |Dilara KUYUMCU MUDUR YARDIMCISI
5 | Celal KELES OGRETMEN

3 |Hilal Nur SEN OGRETMEN

4 |Ferhat KAYA OGRETMEN

6 Seyhan CICEK VELI

5 |Kadir BUYUK VELI

g [Sikri KAYA VELI

1.2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, 26.05.2006 tarihli ve 26179
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve Milll Egitim Bakanhiginin 2013/26 sayili genelgesi
dogrultusunda 16.09.2013 tarih oluru ile CAKIRALAN IMAM HATIP ORTAOKULU biinyesinde Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Plan hazirlama dénemi boyunca koordinatérler araciligi ile ve
takvim dogrultusunda yapilan toplantilarla bilgi paylasiminda bulunmus ve planin paylasilmasi
saglanmistir.

Kurumun 5 yillik planlamasinda ve ulasilmak istenen hedeflerin belirlenmesinde paydaslarin
sikayet, oneri ve ihtiyaclar1 dikkate alinmistir.

Kurumumuzda biitiin ¢alismalar bilgi toplumunun ihtiyaclarina cevap verecek sekilde planl
calisma sistemi ile gerceklestirilmektedir. "Kurum Gelisim Modelini" benimseyen kurumumuz, kurum
toplumunun biitiiniinii gelisim stlirecine katmaktadir.

Planh Kurum Gelisim Siireci ile Kurumumuz;

Daha etkin ve verimli kurum olmayy,

Kurumda karar verici siireci gelistirmeyi,

Isbirligini gelistirmeyi,

Personel gelisimini desteklemeyi,

Ekip calismalarini gelistirmeyi,

Kurum paydaslarinin beklenti ve ihtiya¢larini karsilamayi amag¢lamaktadir.

Kurumun mevcut durum analizinden yola ¢ikilarak uzun vadeli planlamasi yapilmis; bu siiregte velj,
O0gretmen ve Ogrenci gorusleri dikkate alinmis; elde edilen sonuclar stratejik amac¢ olarak
belirlenmistir.

Kurumun mevcut durum analizi yapilirken toplanan bilgiler, elde edilen sonuclar gériisiilmektedir.
Kurum yasantisina iliskin her tiirli durum sistematik bir yapi i¢cinde ele alinip degerlendirilir.
Kurumumuzdaki siireclerin bircogunun performansi izlenmektedir. Stire¢ performans gostergelerine
gore ve paydaslarimizin istek ve beklentileri dikkate alinarak gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilmaktadir. Paydaslarimizin memnuniyeti, ¢alismalarimizi yiriitiirken 6nemli bir veri kaynagidir.
Onlarin memnuniyet 6l¢iileri calismalarimiza 1sik tutar.

Kurumun uzun dénemli planlamasi ve yillik plani olusturulurken Stratejik amaclarin ve hedeflerin
belirlenmesinde;

AN N NN
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v" Kurumumuzun hangi kuvvetli yonii kurumumuza hangi avantajlar1 kazandirir?

v Hangi firsatlar kurumumuzun hangi giigliiklerin {istesinden gelmesini saglar?

v Hangi kuvvetli yonler kurumumuzda hangi problemleri ¢c6zmemizi saglar?

Kurumumuzun uzun vadeli planlamasi yapilirken mevcut kurumsal performansin arastirma ve
inceleme faaliyetleri, bakanlik planlamalari, yakin ¢evrenin ekonomik ve demografik gostergeleri,
egitimde ve bilimde yasanan gelismeler dikkate alinmistir.

Glnlmiiziin gelisen kalite ve yonetim anlayisi dogrultusunda kurumumuzda "Toplam Kalite
Yonetimi" felsefesi benimsenmistir.

Kurumumuzda tiim ¢alismalar Toplam Kalite Yonetimi felsefesine uygun olarak stirdiiriilmektedir.
Toplam Kalite Yonetimi, kurumun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirerek etkin ve verimli bir hizmet
vermeyi amaglayan sistematik bir siirectir. Hizmet liretme ve verme siireglerinde verimlilik hizini
artirmaya yonelik olarak teknolojinin izlenmesi ve bu alandaki degisimlerin kurum yasantisina
kazandirilmasi ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve 5436
saylll Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Strateji gelistirme birimlerinin
fonksiyonlari sunlardir;

a)Stratejik yonetim ve planlama.
Misyon belirleme.
Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite dlciitleri gelistirme.

c) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.
Biitce ve performans programu.
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
I¢ kontrol.

Midirligiimiiz yoneticileri hazirllk asamalarinda bilgilendirme toplantilar1 ile plan hakkinda

farkindalik olusmasi saglanmistir. Misyon Vizyon ifadeleri Son Toplantida Ust kurul Tarafindan Revize
edilerek onaya hazir hale getirilmistir.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

COGRAFi DURUMU

Cakiralan YBO Samsun ili Havza ilgesine bagh Cakiralan mahallesinde bulunmaktadir.
Mahallenin il merkezine uzakligi 110 ve ilge merkezine uzakligi 28 km'’dir. Kéy yaklasik olarak 80
haneden olusmaktadir. Mahallede insanlar ciftcilik, hayvancilik ve mevsimlik is¢i olarak il disinda
calismaktadir. Okulun bulundugu bu bdlgenin kislar1 olduk¢a agir gecmektedir, yazlari ise serin ve
rizgarhdir.

OKULUN KURUMSAL TARIHCESI

Okulumuz iki bloktan olusmaktadir. iki taraf 6grenci giris kapilar1 ve ortada ise personel giris
kapilar1 bulunmaktadir. Her iki blok zemin kat haric iki kattan olusmaktadir. Okulumuzun biinyesinde
14 derslik, kiitiiphane, fen laboratuvari, teknoloji ve tasarim sinifi ve miizik sinifi,1 miidiir odasi, 2
miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 spor odasi arsiv ve ¢ok amagl salonu bulunmaktadir. 1
Adet bilgisayar laboratuvar1 olup 15 6grenci 1 68retmen bilgisayariyla hizmet vermektedir. Okul
kiitiphanemizde 1200 kitap bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun pansiyonu bulunmaktadir. Pansiyon
binasi 3 kath olup ikiye béliinerek iki ayr1 girisi olusturulmustur. Bu boliimlerden biri kiz tarafi digeri
ise erkek tarafi olarak ayrilmigtir. Ogrenci kapasitesi 112’dur. Okulumuzun Kkurulum yeri
miinasebetiyle bahce alani tam kullanish degildir. Okulumuz bahgesinin bir kismi basketbol ve voleybol
sahasi1 olarak kullanilmaktadir. Bir kisim alanda ise agaclandirma yapilmistir. Bunun yaninda futbol
sahasi olarak planlanan bir alan mevcuttur. Okulumuz Cakiralan Yatilh Boélge Ortaokulu biinyesinde
18/10/2016 tarihinde egitim 6gretime baslamistir.




2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Cakiralan Yatili Bolge Ortaokulu Mudurligiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Bu temalarda toplam 5 amag ve 8 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine
ulasilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin diisiiriilmesi, 6grenmeye katilim”
ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirillmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak, paydaslarin memnuniyetini
artirmak, okulumuzda teknolojinin etkin kullanimini saglamak, merkezi sinavlarda basarinin
artirilmasi, 6grenci 6diillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okulumuzda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, Il Milli Egitim Mudiirlagii ile Ilge Milli Egitim Midirligiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Mudurligiimiiz 2019-2023 doneminde
vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Samsun’un Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararasi
Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruret olarak kabul

edilmektedir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir.

Okulumuz “egitim- 6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halkla iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme- degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini ytlriitmektedir. Faaliyetlerimizden 68renciler, 6gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri dogrudan etkilenmektedir. Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 06zel sektdérle mevzuat hiikiimlerine aykiri olmamak ve faaliyet
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alanlarin1 kapsamak kosuluyla protokoller ve diger isbirligi calismalarini yiiriitme yetkisine
haizdir

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve

yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan
e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KanunHiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

« 657 Sayili Devlet MemurlariKanunu
e 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

« 4306 Sayil Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel MevzuatBiilteni

e Tasima Yoluyla EgitimeErisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

« Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve PsikolojikDanisma Hizmetleri Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1 il ilce MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul veEsaslar Hakkindaki Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim vellkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
o MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Cakiralan Yatilh Bolge Ortaokulu Miidiirliigli Stratejik Planinin amag, hedef ve performans
gostergelerine uygun olarak gelistirilen eylem planlarinda uygulanabilir olanlarina yer verilmistir.
Miidiirliigiimiizce incelenen iist politika belgeleri su sekildedir:

. Kalkinma Planlart (MEB 11. Kalkinma Politika Onerileri)
. Orta Vadeli Programlar

. 2023 Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi

. Cumhurbaskanlig: Yiiz Giinliik Icraat Programi

. Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

. MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

. Milli Egitim Kalite Cercevesi

. Samsun MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

. Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2019-2023)

. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)

. Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

. Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

O 0 3 N L A W N ~—
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17. Stratejik Planlama Yo6netmeligi (26.02.2018)
18. Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)

19. MEB Istatistikleri (2023-2024)

20. MEB 2023 Yil1 Biitce Sunusu MEB 20224 Y1l Faaliyet Raporu

21. Ogretmen Strateji Belgesi
22. MESEM Y 6netmeligi

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

¢ Kalkinma Planlari
¢ Orta Vadeli Programlar

¢ Orta Vadeli Mali Planlar
e Cumhurbaskanhigi Yilhk Programlari

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani
o Milli Egitim SQra Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e Ogretmen Strateji Belgesi
* iklim Degisikligi Eylem Plani

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
¢ Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
¢ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

¢ Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
® 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

® 2024-2028 Kadinin Glglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Verilen Goérev/ihtiyaglar

Ust Politika Belgesi

On ikinci Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/Referans
Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayil Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri
ve Bunlara Bagl Politika ile Tedbir
Maddeleri
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731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1,733.2,

Cocuk 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

. 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

Genglik

748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kultlr ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,
785.3,785.5,789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Nufls ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili
Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayih Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,
973.4 Sayih Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Programda Bakanhgimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital D6nilsim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin .
ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi 3 Tedbir
Yuksekbér_etimde ve Mesleki ve Teknik > Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakh D6niislim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme | 2 Tedbir
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Afetlere Duyarh Bitiinlesik Mekansal

Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Cumbhurbaskanligi
2024 Yilhk Programi

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kultlr ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri
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2.5. FAALIYET ALANLARI VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kultip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel @ sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul gevre iliskileri Bilimsel arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim
Mezunlar (68renci)
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Tablo 1

CAKIRALAN iIMAM HATIP ORTAOKULU/KURUM FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gecme
Hizmet-2Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Koro Derece terfi
Satrancg Hizmet ici egitim
Bilgi Yarismalari Ozliik haklar
Belirli Glin ve Haftalarin Kutlanmasi Mesleki Calismalar
Geziler

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Masa tenisi
Voleybol

FAALIYET @L.ANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Ilkokul Programi
Ortaokul Programi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etut

Deneme Sinavlari

Hizmet- 3 Proje calismalar
AB Projeleri
Sosyal Projeler

21




. . < AYRILAN MEVCUT
SIRA . FAALIYETLERIN DAYANDIGI . . o .
NO FAALIYETLER MEVZUAT MALI INSAN DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
o Milli Egitim Bakanlig
1 Belirli Giin ve [lkdgretim Ve Orta Ogretim
Haftalarin Kutlanmasi Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yeterli Yeterli Ayni Kalmali
Yonetmeligi
~ Milli Egitim Bakanlig:
2 Bilei varismalari Ilkogretim Ve Orta Ogretim
&l yatis Kurumlart Sosyal Etkinlikler Yeterli Yeterli Aymi Kalmali
Yonetmeligi
Bireysel ve Gurup Milli Egitirp Balianhgl Rehberlik
3 e Ve Psikolojik Danigma . .
Rehberligi Hizmetleri Yonetmeligi Yeterli Yeterli Aym Kalmali
Milli Egitim Bakanlig1
. . [Ikdgretim Ve Orta Ogretim
4 Suf Etkinlikleri Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yeterli Yeterli Ayni Kalmal
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
[k gretim Ve Orta Ogretim
LGS siavina Kurumlari Sosyal Etkinlikler
5 hazirlik: Deneme Yonetmeligi- Milli Egitim . .
Slnavlarl ' Bak'a'nllgl Rehberllk Ve . Yeterli Yeterli Aynl Kalmali
Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
~ Milli Egitim Bakanlig:
6 Siniflar aras1 Futbol, [lkégretim Ve Orta Ogretim
Voleybol Turnuvasi Kurumlart Sosyal Etkinlikler Yeterli Yeterli Ayni1 Kalmalt
Yonetmeligi
AB Projeleri ve Sosyal _ Milli Egitim Bakanhg
7 Proieler Hazirlama Ilk6gretim Ve Orta Ogretim
) Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yeterli Yeterli Giiglendirilmeli
Caligmalar Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanligi
3 Egitim amagh yapilan ilkogretim Ve Orta Ogretim
Geziler Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yeterli Yeterli Ayni Kalmali
Yonetmeligi
O grenci ve veli Milli Egitirp Balianhgl Rehberlik
9 . . Ve Psikolojik Danigma . .
Seminerleri, toplantilari Yeterli Yeterli Ayni Kalmali

Hizmetleri Yonetmeligi
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydas Analizi; Stratejik plani1 hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas
analizidir. Paydas analizi yapilirken katilimcilik ilkesi esas alinarak oncelikle miidiirligiimiiziin
etkilesim icinde bulundugu paydaslar1 belirleyerek s6z konusu paydaslarin goriis ve onerilerini
aldik.

Paydaslar, okulumuzun sagladigi imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayl bir seklide etkilenen okulumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar,
temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Di1s paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortak: Milli Egitim Miudirligii'nliin faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢bir zaman
ayrilamayacagy, is birligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortak: Milli Egitim Midirligii'niin vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak is
birligi yaptig1 paydaslaridir.

ic Paydaslar

1. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanh@imin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu
isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikcisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi
gorevi vardir.

Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar: beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.

3.Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidir.
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Tablo 2 Paydas Analizi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
vl 2 <Z: Etkileme | Verilen Onem
< a = .
E S| < Derecesi =
PAYDASLAR < = =
E &" E NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az S
.E‘ E .E 2", "Hi(; 1||
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulasmada o . .
ilge Milli Egitim Destek icin Is birligi Bilgilendir,
A X - 5 5 Birlikte
Miidiirlagii Icinde Olmamiz al1
Gereken Kurum salls
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Okul Aile Birligi X X |6 §in 15 bIrlig 5 5 Birlikte
Icinde Olmamiz al1
Gereken Kurum sals
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Mahalle Muhtar1 x | x | estex ein s Dirlis 1 2 Birlikte
Icinde Olmamiz Cah
Gereken Kurum $
Amaglarimiza Ulagsmada .
Destek icin Is birligi [zle,
Saghk Ocag x | x |6 sin 15 bIrllg 2 4 Birlikte
Icinde Olmamiz Cah
Gereken Kurum $
Okul Irtibat Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
Gérevlileri (Emniyet X Igin Is birligi Iinde Olmam:z 3 4 Birlikte
Gereken Kisiler
Mensubu Memurlar) Calis
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Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari:

% (Yiizdeleri)

Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kesinlikle Katilmiyoru
Maddeler

Katiliyorum Katilmiyoru | m

m

Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 95 % 5 % 0 % 0 % 0
Okul temiz ve hijyeniktir. % 84 % 11 % 2 % 3 % 0
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. % 29 % 16 % 39 % 7 % 9
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. % 88 % 10 % 0 % 2 % 0
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
memnuniyetle karsilanacagini distiniyorum.
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
gorisebilirim.
Okul mudirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla % 84 % 15 % 1 % 0 % 0
gorusebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda % 83 % 15 % 2 % 0 % 0
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere % 76 % 13 % 5 % 4 % 2
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Okulumda yer almam igin bircok firsat var. % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. % 62 % 31 % 5 % 2 % 0
Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki % 55 % 28 % 8 % 7 % 2
sagliyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. | 9 72 % 21 % 4 %3 %0
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin % 88 % 10 %0 % 2 %0
tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici % 90 % 9 %0 % 1 %0
yoéntemler kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli % 72 % 21 % 4 % 3 %0
oldugunu distntyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilturel faaliyetler % 84 % 15 % 1 %0 %0
yeterlidir.
Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. % 83 % 15 % 2 %0 %0
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. % 76 % 13 %5 % 4 % 2
DYK’leri yeterli buluyorum. % 72 % 21 % 4 %3 %0
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
2- Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4- Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,
5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
6- Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sinif ve koridordaki panolarin eski ve kotii goriinmesi,

2- Yeterince spor dalinin olmamasi,

Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclari:

% (Yiizdeleri)
Maddeler

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli

olarak gelisivor.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini

saglamak icin uygun givenlik
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun

destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek

icin egitim firsatlari sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir

sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

uyandiracak bir 6grenme ortami
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag

duydugum kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin

gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan

ogrencileri desteklemek icin etkin bir
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir

sekilde izler.
Okulumugz, velilere uygun etkinlikler

diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki

surdardlr.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Olumlu Yonlerimiz:

Kesinlikle
Katilivorum
% 67

% 89

% 67

% 63

% 45

% 76

% 88

% 67

% 56

% 67

% 89

% 56

% 56

% 67

% 60

% 65

% 60

Katiliyorum
90 22
9% 11
% 33
% 32
% 44
% 24
9% 12
90 22
9% 33
% 33
% 11
% 11
% 44
90 22
90 22
9% 33

% 33

1- lidarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,
2- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,
3- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,
4- Caligsanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢er¢evesinde olmasi,

Kararsizim
% 0
9% 0
% 0
90 2
% 11
% 0
9% 0
% 0
% 11
% 0
9% 0
% 11
% 0
9% 0
%7
90 2

% T

Kismen
Katilivorum
% 11
% 0
% 0
% 3
% 0
% 0
% 0
% 11
% 0
% 0
% 0
% 11
% 0
% 11
% 11
% 0

% 0

Katilmiyorum
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 11
% 0
% 0
% 0
% 0

% 0
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Olumsuz Yonlerimiz:

1-  Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

3- Tesisatin eski olmasi.

4-  Kurum kiiltiirliniin oturmamis olmasi

Veli memnuniyet Anketi Sonuclari:

% (Yiizdeleri)
Maddeler

Okul ¢alisanlartyla rahatga
goriisebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda dgreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Istek ve sikayetlerim dikkate
almiyor.

Ogretmenler derslerde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Yabanci kisilere kars1 giivenlim
onlemleri alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda
bizimde goriislerimiz alinir.

E okul, veli bilgilendirme sistemini
diizenli takip ediyorum.

Cocugumun okulu ve 6gretmenini
sevdigini diisiiniiyorum.

Okulum teknik arag¢ ve gerec
yOniinden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve
bakimhidir.

Okulun binas1 ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle
Katiliyorum

% 37

% 17

% 34

% 40

% 60

% 40

% 63

% 43

% T1

% 51

% 43

% 34

% 60

Katiliyorum

% 60

% 17

% 20

% 49

% 26

% 46

% 23

% 28

% 20

% 29

% 34

% 37

% 24

Kararsizim

% 0

% 3

% 17

% 11

% 11

% 8

% 11

% 20

% 9

% 14

% 17

% 23

% 12

Kismen
Katiliyorum

% 0

% 0

% 15

% 0

% 3

% 3

% 3

% 6

% 0

% 6

% 6

% 6

% 4

Katilmiyorum

% 3

% 3

% 14

% 0

% 0

% 3

% 0

% 3

% 0

% 0

% 0

% 0

% 0
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize gilivenlerinin yliksek olmasi,
2- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamast,
3- Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmast,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Baz velilerimizin egitim seviyesinin bagariy1 etkilemesi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi,

3- Baz velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi,
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi,

5- Baz velilerin okul ile iletisiminin az olmasi,
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2.7. KURULUS iCi ANALIZ

ok Miidiir
Ogemenier Okul Aile Birligi
Kurulu

Komisyonlar Miidiir Kurullar

y Yardimcilari

Ogretmenler
Sosyal Kuliipler . Zumre _ Smif Rehberlik

Y P Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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Tablo 5

MUDURLERIMIZ

OKUL MUDURLERIMIZ

BASLAMA VE AYRILMA TARIHi

1. Mustafa SAGLAM

13/12/2013- 20/07/2021

2. Ali Riza DIKMEN

03/09/2021- HALEN DEVAM ETMEKTEDIR.
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Tablo 4 KURUL VE KOMiISYONLAR

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim
kurumlarinda miidiir veya miidiir yardimcisinin
baskanliginda okul midiirliigiince yapilacak satin alma
iglerini diizenlemek ve yiiriitmek iizere olusturulur.

Satin Alma Komisyonu

Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda
Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri géz 6niinde
bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu
komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir tarafindan
gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin bagkanliginda
ogretmenler kurulunca bir yil icin secilen bir égretmen,
ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, varsa
saglik personeli ve bir nobetci égretmenden olusur. Ana
smifi bulunan okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu
komisyona bir iiye secilir.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda dgrenci
davraniglarini degerlendirme kurulu; miidiir basyardimeis,
miidiir bagyardimcisi bulunmayan okullarda miidiir
Ogrenci Davramslarim Degerlendirme Kurulu yardimeisinin baskanlhiginda égretmenler kurulunca secilen
birer sinif ve birer sube rehber 6gretmeninden bir asil, bir
vedek iive, bir okul rehber ogretmeni ile okul-aile birligi
bagkani ve 6grenci kurulu bagkanindan olusturulur.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen
bir veli ve dgretmenler kurulunca secilen iki ogretmen olmak
Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu tizere ii¢ asil ve ii¢ yedek tiveden olusur. Asil iyeler genel
kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir ve iiyeler arasindan
bir bagkan segerek gorev ve is boliimii yapar.

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir
midir yardimcisinin baskanliginda danisman 6gretmenlerin
Sosyal Etkinlikler Kurulu aralarindan se cecekleri bir danisman égretmen, kuliip
temsilcilerinin aralarindan sececekleri tic 6grenci ile okul-
aile birligini temsilen iki veliden olusur.

Toren programu her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir
miidiir yardimcisinin bagkanliginda en az iki 6gretmen ve bir
ogrenci temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve

uygulanir.

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi,
okul/kurum miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin bagkanliginda; bir gezerek 6zel egitim gorevi
yapan 6gretmen, bir rehber 6gretmen, bir egitim programlari
hazirlamakla gorevlendirilen 6gretmen, 6grencinin sinif
Ogretmeni, 6grencinin dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri,
Ogrencinin velisi, 6grenci olmak iizere bu kisilerden olusur.

Bireysellestirilmis Egitim Program Gelistirme
Birimi

Inceleme Kurulu: Miidiirin veya gorevlendirecegi miidiir
yardimcisinin baskanliginda, biri kiltiir dersleri 6gretmeni
olmak tizere iki Ogretmen ile ilgili sosyal etkinlikler
danigman 6gretmeninden olusur.

inceleme Kurulu
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Tablo 5 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yoénetici Sayisi
Sl\lll;a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midir 1 1
2 Midiir Bas Yrd. 0 0 1
3 Midir Yrd. 0 1 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Yili itibari ile
Egitim Duizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans -
Lisans 2 100
Yuksek Lisans - -

Tablo 6 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l

4-6 Yil 1

7-10 Yil

11-15Y1l

16-20 Y1l

21+....... uzeri 1
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Tablo 7 idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi
BILGISAYAR KULLANIM KURSU
TEMEL BILGISAYAR KULLANIMI KURSU
OGRETMENLERIN REHBERLIK HIZMETLERI
KONUSUNDA EGITiMi SEMINERI
Ali Riza DIKMEN OKUL MUDURU

OKUL YONETIMIiNi GELISTIRME EGITiMi
SEMINERI

OKUL GELISTIRME CALISMALARI
SEMINERI

OGRETMENLERIN REHBERLIK HIZMETLERI
KONUSUNDA EGITiM SEMINERI

Dilara KUYUMCU

MUDUR YARDIMCISI

RiSK DEGERLENDIRME EGIiTiMi SEMINERI

BELLETMEN EGITiM KURSU

OZEL YENETEKLI OGRENCILERIN AYIRT
EDIiCi OZELLIKLERiI SEMINERI

OKUL KULTURUNUN GELISTIRILMESI
SEMINERI

CALISANLARIN TEMEL IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI EGITIMI KURSU

FATIH PROJESI ETKILESIMLI SINIF
YONETIMi KURSU

TURK ISARET DiLi UZAKTAN EGITiM
SEMINERI
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Tablo 8

2023 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sl:ll;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Rehber Ogretmen
2 Ana Sinifi Ogretmeni
3 Arapca Ogretmeni 1 1
4 Ingilizce Ogretmeni 1 1
5 Tiirkce Ogretmeni 1 1
6 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1 1
7 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1
8 Beden Egitimi Ogretmeni

9 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 1 3
10 Matematik Ogretmeni 1 1
11 Bilgisayar Ogretmeni 1 1
12 Gorsel Sanatlar Ogretmeni

13 Miizik Ogretmeni

14 Teknoloji Tasarim Ogretmeni

TOPLAM 6 6 4

Tablo 9 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3Y1l 2
4-6 Y1l
7-10 Y1l 3
11-15Y1l 3
16-20 Yil
21+... Uzeri
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Tablo 10 2023 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

Sl:ll;)a Gorevi Erkek Kadin DPilgriltlinnllu Hi‘z(:;:et Toplam
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3 Sozlesmeli Isci - - - - ]
4 Sigortali Isci - - - R }

Tablo 11 calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul mudiiry;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Miidiir yardimcilari
1. Ders okutur
2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
2 | Midiir yardimcisi bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri
tarafindan verilen gorevleri yapar
3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

1 Okul mudiira
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Ogretmenler

[Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 smmifi bir st simifta da
okuturlar.

[Ikégretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda ézel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z Oniinde
bulundurularak okul midirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda gilin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

Ok Wi

Yardimci1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tirli yazi1 ve dosyayl
dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yliktimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi
O0gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

9.

10.

11.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri
yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul ydnetimince
verilecek isleri yapar.

Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetci
O6gretmene karsi sorumludur.

Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 12 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
] Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Psikoloji Gorev Ihtiya¢ Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
Yapan Duyulan _—
k . .. . .. | Goriisme :
Psikoloji | Psikoloji Veliler
Danisma Odasi .
k k Ogretme . e
n Norm Sayisi . . Veli . . . o
Savist Danisma Danisma Ogrenci n/ Say1s Ogretmenler | Ogrencilere | Yoneli
y n Sayisi n Sayisi Sayisi Memur N e Yonelik Yonelik k
Sayisi
1 1 - 1 46 13 92 - 6 3
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Tablo: 13 Fiziki Durumumuz

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odasi1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0

X 0 0

Resim Odasi

Miizik Odasi X 1 0
Cok Amach Salon X 0 1
Yemekhane X 0 0
Spor Salonu X 1
Spor Alanlari X 2 0
Kantin X 1 0

X 2 0

Yonetici Odalar:
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Tablo 14

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler AR P o ihtiyac
Etkilesimli Tahta 18 18 18
Bilgisayar 21 o4 30
Yazici-Fotokopi Makinasi 9 9 9
Tarayici 3 3 3
Projeksiyon 2 2 2
Fen Laboratuvari 1 1 1
Bilgisayar Lab. 1 1 1
Fax 1 1 1
Fotograf makinesi 1 1 1
1 1 1

Okul/kurumun internet sitesi

Diger arac-gerecler

2.7.3. TEKNOLOJiK DUZEY
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2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Tablo 15 Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Genel Biitce X X X X X X
Okul aile Birligi X X X X X X
Pansiyon Butgesi X X X X X X

Doner Sermaye - - - - - -

Vakif ve Dernekler - - - - - -

Okul Kooperatifi X X X X X X
Diger - - - - - -
TOPLAM
Tablo 16 Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

OKUL AILE BIRLiIGI HESABI

GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2023-2024 YILI|0 2023-2024 YILI| 0

GELIiRLERI GIDERLERI

2024-2025 YILI | 1000 2024-2025 YILI | 1000
GELIiRLERI GIDERLERI

2025-2026 YILI | 2500 2025-2026 YILI | 2500
GELIRLERIi GIDERLERI

2026-2027 YILI | 3500 2026-2027 YILI | 3500
GELIRLERIi GIDERLERI

2027-2028 YILI | 5000 2027-2028 YILI | 5000
GELIRLERIi GIDERLERI




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 17 iLKOKUL/ORTAOKUI OKULLASMA ORANI

ORTAOKUL OKULLASMA
YILI ERKEK % KIZ % OKUL% SAMSUN %
2020-2021 100 100 100 96,03
2021-2022 100 100 100 97,07
2022-2023 99,72 99,38 99,55 98,8

Tablo 18 DEVAMSIZLIK DURUMU

Mazeretsiz Devamsizlik Giin Sayisi

5-10 Glin 11-20 Glin 20 Giin Ustii Hic Gelmeyen
ILCE Oi]l(l;l Ortaokul Oill(lfﬂ Ortaokul Oill(ll{ll Ortaokul Oill{ll(ﬂ Ortaokul Top
CAK;I];%LAN 0 19 0 11 0 7 0 1 100
HAVZA
SAMSUN




2.8. CEVRE ANALIZI (PEST)

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

-1l ,Ilge ve Bakanlik Stratejik Planlarinin incelenmesi
-Yasal yiikiimliiliiklerin Belirlenmesi,

-Personelin Hak ve Sorumluluklari

-Yasal Gorevler

-Olusturulmasi Gereken Kurul ve Komisyonlar

-Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
-Is Kapasitesi

-Okulun Gelirini Arttirict Unsurlar

-Okulun Giderlerini Arttirict Unsurlar

-Tasarruf Saglama Iimkanlari

-Mal Uriin satin alma imkanlari

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

-Kariyer Beklentileri

-Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
-Aile yapisindaki Degismeler

-Niifus Artisi

-Gog

-Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagilim
-Dogum ve Oliim Oranlar

-Beslenme Aliskanliklari

-Meb teknoloji kullanim durumu
-e-devlet uygulamalar1
-e-0grenme,internet olanaklari

-Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar
-Bunlarin Kazanilma Ihtimali

-Ogrenci ve Calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araclar

-Teknoloji alanindaki degismeler

-Teknolojinin Egitimde Kullanimi

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

-Hava ve su kirlenmesi
-Ormansizlasma
-Toprak Yapisi

-Bitki Ortiisii

-Dogal Kaynaklarin Korunmasi

-Orf

-Adet
-Teamiil
-Beklentiler

-Mesleki Etik Kurallar

42




2.9. GZFT ANALIZI (Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz)

KURUM iCi ANALIZ-GUCLU ZAYIF YONLER (GZ)

Guclii Yonler

1. Iyi bir egitim kadrosuna sahip olmasi.

2. Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip
olmasi.

3. Okul Oncesi Egitime destek verilmesi

4. Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina
sahip olmast.

5. Ulasim ag¢isindan uygun yerde olmasi.

6. Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif
faaliyetlere uygun olmasi.

7. Sosyal, kiiltiirel, sportif alanda basari elde
Edilmesi

8. Okul giivenligi agisindan kameralarin bulunmasi.

1. Fen laboratuvarinin arag ve gere¢ donatiminin
yetersiz olmasi.

2. Sosyal ve sanatsal faaliyetleri
gergeklestirebilecek bir konferans salonunun
olmamasi.

3. Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmamast

4. Teknoloji ve Tasarim atdlyesinin bulunmamasi
5. Miizik salonunun bulunmamasi

6. Veli okul isbirliginin gii¢lii olmamasi.
7.Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip

olmamasi

8. Ihtiyac salonunun

olmamasi

karsilayan kapali spor

Firsatlar

1. Okul ¢alisanlarina ulasmanin kolay olusu

2. Idare ve personelin isbirligi ve karsilikli saygi
ve anlayis i¢inde calismasi

3. LGS Smavlarinda &grencilerimizin sinavla
ogrenci basarisinin giderek yilikselme egilimi
gostermesi.

4. Velilerin biling diizeyinin gecen yillara oranla
fazla olmasi.

5. Okulun teknolojik altyapisinin her gecen giin
artmasi

1. iklim kosullarinin sertligi.

2. Okulun bulundugu yer itibariyle
sagligini tehdit eden faktorlerin olmasi

3. Ogrenme ortamlarinin sadece okul olarak
Algilanmasi

4. Koy hayvanlarimin okul etrafinda tehlike arz

etmesi

ogrenci
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN DEGERLENDIRILMESI

TEMEL SORUN ALANLARI

1- OKUL FiZIKSEL DURUMU

1- Egitim-6gretimde arag-gereg eksikliginin
olmasi.

2- Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmast,
bahge diizeni vb.) eksikliginin olmasi.

3- Fen dersi laboratuar ve teknoloji tasarim
dersliginin olmamas1 ve bu alanda malzeme
eksikliginin olmasi

2- EGITIM-OGRETIM
SORUNLARI

1. Ogrencilerin anasinifi egitimi almadan okula
baslamalari.

2. Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili

ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlara

uzak olmasi.

Veli ilgisizligi ve veli egitimsizligi

4. Hobi kurslar1 agilamamasi ve ¢cocuklarin bu
alanda gelisememesi

&

3- PAYDAS SORUNLARI

1. Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

2. Velilerin kendi bagina is yapamayan 6grenci
yetistirmeleri.

3. Velilerin okul ile iletigiminin az olmasi.

Belirlenen durumlar dogrultusunda ¢alismalar yapilarak eksiklikler giderilmeye calisilacaktir.
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3. BOLUM
-

GELECEGE BAKIS




. N

Uygun egitim-6gretim ortamini olusturarak milli-manevi degerlere sahip; Atatirk ilke ve
inkilaplarina bagli; 6zglvenli, demokrat, insan haklarina saygil; bilgiyi sorgulayan, kullanan ve

paylasabilen mutlu bireyler yetistirmektir.

-

Milli kiilttrle bezenmis, basarida sinir tanimayan ¢izgi Gstli model bir okul olmak.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ

* Okulumuzun amact topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara

saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

* Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve dgrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarin

belirleyip, bunlar1 karsilamaya ¢alisiriz.

+ Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

* Amacimiz basar1 elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi

biliriz.

Basariin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

* Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun

egitim O6gretim veren bir okul.

o Ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

« Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin

de katkisini alan bir okul.

» Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

Ol o [N v A e N~

Ogrenciyi merkez alan bir okul.

~
S
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF, VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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2024-2028 Stratejik Plan Genel Yapisi ‘

Bu planda tim paydaslarin degerlendirmeleri goz oOniinde bulundurularak stratejiler
belirlenmis, hedefler konulmus, bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmistir.
Biitceleme ¢alismalar1 dogrudan ilgili birimlerce gergeklestirilmistir. Bu g¢alismalardan elde edilen
veriler ile bes yillik orta vadede stratejik plan hedef ve 6ncelikleri belirlenmis, temalar olusturulmustur.

Bu temalara gore stratejik amaclar, hedefler belirlenmis, performans gostergeleri olusturulmus
hedeflere ulastiracak faaliyetler ve bunlar1 gerceklestirmek icin gereken politikalar ve stratejiler
saptanmigtir.

TEMALAR

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve Ogretime Katillm Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile
5 strateji

Egitim ve Ogretimde Kalite Temas1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile
12 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 6 strateji
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TEMA 1: EGITiM VE OGRETIME KATILIM

Amac 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak.

Hedef1.1: Okulumuzun egitim alaninda okulun tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere
tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilimin artirilmast.

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef2.1: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2: Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.

Amag 3: Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef3.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

TEMA 2: KURUMSAL KAPASITE

Amac 4: Yatil bolge ortaokullarindaki 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1: Kaliteli egitime erisimde firsat esitligini saglamak amaciyla beslenme, barinma hizmetlerinin ve
pansiyon fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amag 5: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun ve pansiyonun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef5.1: Pansiyon, okul binasi ve okul bahgesinin fiziksel niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara
yer verilmesi saglanacaktir.
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SAMSUN VALILiGi

HAVZA CAKIRALAN iMAM HATIP ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI

“EGITIM VE OGRETIME
ERISIM”




Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel,

Amacg 1

demografik farklihklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda katihm ve tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak.

Okulda var olan devamsizlik seviyesini de en aza indirerek 6grencilerimizin
Hedef 1.1 hayatlarinda diizeni bir aliskanlik haline getirerek yasamlarinda ve egitim hayatlarinda
bagarili olmalarini saglamak.

TEMEL EGITIiM

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(%) o
Degeri

PG-1.1.1 3-7 giin devamsiz
Ogrenci sayisi

PG-1.1.2 7-12 giin

e . 40
devamsiz 6grenci sayisi

PG-1.1.3 12-7 20 giin

s : 30 5 5 4 3 2 1
devamsiz 6grenci sayisi

Sorumlu Birim OKUL IDARESI

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OKUL iDARESI, REHBERLIK SERViSi, OGRETMENLER

S-1.1.1.Ailelere cocuklarinin egitimine 6nem vermeleri konusunda bilinglendirme
caligmalari yapilacaktir.

S-1.1.2 Pansiyon imkanlarinin égrenciler tarafindan bilinirligi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal diizenlemelerin
etkin bir gsekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Okulumuza yeni kayit yapan o6grencilere bir program dahilinde okula
uyum ¢alismasi yapilacaktir.

S-1.1.5 Sosyal ve sportif faaliyetler artirilacaktir.

Ogrencilerimizin biiyiik bir kisminin farkli mahallelerde ikamet etmesi

Ailelerin farkindalik diizeyinin diigiik olmasi

Maliyet Tahmini 37.500 TL

Tespitler Okulumuzda devamsizlik probleminin ¢ok fazla olmadig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin okula devam motivasyonunu artiracak arag gerecler

Stratejiler

Riskler

intiyaclar

Soguk hava kusullarinda kullanabilecegimiz kapali spor salonu
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Amacg 2

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Okulda egitimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

PG-2.1.2 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

PG-2.1.3 Okuma Kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci oram

PG-2.14 Geleneksel cocuk
oyunlarma égrenci katihm orani
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

ORTAOKUL

Egitime Ogretimde Kalite

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

2024

2025

2026 2027

25 10

30 45 50 60 70 80 90

20 45 50 60 70 80 100

OKUL iDARESI, OGRETMENLER

OKUL iDARESI, REHBERLIK SERViSi, OGRETMENLER, OKUL AiLE
BIiRLIiGi

S-2.1.1 Smuflar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar
yiriitiilecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiritiilecektir.

S-2.1.5 Kiitiiphane zenginlestirilecek ve 6grencinin kitaba ulagimi kolaylastirilacaktir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Okulumuzun bulundugu bolgede sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

100.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

»  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

»  Opgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmm giiclendirilmesi

*  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Amag 2

Hedef 2.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci
orani (%)

PG-2.2.2 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci oram
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullamildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Okulumuzda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

ORTAOKUL

Egitime Ogretimde Kalite

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024

2025

2026 2027

50 4 3

OKUL iDARESI, OGRETMENLER

OKUL iDARESI, REHBERLIK SERViSi, OGRETMENLER, OKUL AiLE
BIiRLIiGi

S-2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslarina katilimi artirmak amaciyla bilgilendirme
ve yonlendirme faaliyetleri ger¢eklestirilecektir.

S-2.2.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-2.2.3 Devamsizliklarin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde
islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

+ Ailelerin ¢ocugun egitimine yeterli degeri vermemesi

+ Ogrencilerin okula devamiin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

47.000 TL

* Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

»  Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+  Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmast

*  Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

+  Opgrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

+  Ogrenme kayiplarin telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin

Amag 3 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 3.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Egitime Ogretimde Kalite

Hedefe D?lan,
Performans Gostergeleri Etkisi o oo 2024 2025 2026 2027 2028

Baslang
(%) ¢ Degeri
PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu
puani ortalamasi

PG 3.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu
puani ortalamasi

20 70 75 80

PG 3.1.3 Sosyal bilgiler dersi y1l

20 75 80 80 80 90 90
sonu puam ortalamasi
PG 3.1.4 Fen Bilimleri dersi yil 10 65 70 75 80 85 920
sonu puam ortalamasi
PG 3.1.5 Ingilizce dersi y1l sonu 10 60 65 70 75 80 85

puani ortalamasi

PG 3.1.6 Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi dersi y1l sonu puam 10 70 75 80 80 85 90

_artalamaca 000

PG 3.1.7 Okulun katilim sagladigi
ulusal ve uluslararasi proje sayisi

10 75 80 80 90 100 120

Sorumlu Birimler OKUL iDARESi, OGRETMENLER
OKUL iDARESI, REHBERLIK SERViSi, OGRETMENLER, OKUL AiLE
BiRLiGI, iLCE MEM
S-3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

Is birligi yapilacak Birim

S-3.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul

Stratejiler igerisinde yapilan yarigmalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S-3.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

. Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler . Ogrenci motivasyon eksikligi
. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 72.000 TL

» Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larmi karsilamakta yetersiz
olmast

Tespitler

 Baz1 6grencilerin pansiyonda kalmakta zorlanmasi

« Egitim maliyetlerinde 6ngériilemeyen artigin yasanmast

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

. *Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
Ihtiyaclar finansmanin saglanmasi

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
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Hedef 4.1

Amacin Ilgili Oldugu
 Program/Alt Program Adi |
' Amacin fliskili OlduguAlt | Iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

PG-4.1.1 Yatih bolge
ortaokullarinin
pansiyonlarinda barman
ogrencilerin pansiyon
hizmetlerine yonelik

memnuniyet orani (%)
PG-4.1.2 Yatih bolge
ortaokulu pansiyonlarinin
doluluk orami (%)

PG-4.1.3 Yatih bolge
ortaokullarinda gorevli
personelin hizmet ici

-

egitim alanlarin sayisi

Performans Gostergeleri

Sorumlu Birim ‘
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Yatil1 bolge ortaokullarindaki 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligini saglamak amaciyla beslenme, barinma
hizmetlerinin ve pansiyon fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Pansiyon Hizmetleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
EtKkisi
(%)

2024 2025 2026

OKUL iDARESIi, PANSiYON MUDUR YARDIMCISI

OKUL iDARESI, REHBERLIK SERViSi, OGRETMENLER, YARDIMCI
PERSONEL, iL MEM, iLCE MEM

S-4.1.1 Yatili bolge ortaokullarinin pansiyonlarinin fiziki kosullari iyilestirilerek ev ortamini
aratmayacak sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.

S-4.1.2 Yatili bolge ortaokullarinda beslenme hizmetlerinde gorevli personelin gorevleri ile
ilgili mahalli ve merkezi hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.

S-4.1.3 Yemek meniileri olusturulurken 6grenci talepleri dikkate alinacaktir.

* Biitce yetersizligi

Riskler

* Okulumuzun bulundugu bélgenin ilge merkezine uzak olmast

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Maliyet Tahmini

880.000 TL

Pansiyon fiziki imkanlarinin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler

Ogrencilerin memnuniyet oranlarmin yiiksek olmast

Personel yetersizligi

intiyaclar

Yardimet1 personelin niteliginin artirilmasi
Pansiyona yeni gelen 6grencilerin uyum saglamasini kolaylastiracak calismalar yapilmasi
Pansiyonda zamanin verimli kullanilmasina yonelik fiziki ortamlarin artirtlmasi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun ve pansiyonun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Pansiyon, okul binasi ve okul bahgesinin fiziksel niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu ;
Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu Alt TEMEL EGITiM
Program Hedefi

Hedef 5.1

Plan
Performans Gostergeleri isi Donemi 2024 2025
Baslangic

Degeri

PG-5.1.1 Okul iyilestirilen
fiziki mekan sayisi.

PG-5.1.2 Pansiyon
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

PG-5.1.3 Okul bahcesi
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

Sorumlu Birim OKUL iDARESI
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OKUL iDARESI, BELEDIYELER, KAMU iDARELERI, iISVERENLER

S-5.1.1 Pansiyonun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi

Stratejiler S-5.1.2 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-5.1.3 Okul bahgesinin fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi

* Biitce yetersizligi
Riskler

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Maliyet Tahmini 670.000 TL

Fiziki imkanlarin iyi olmastyla birlikte yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler Mali kaynak bulunamamasi

Personel yetersizligi

e  Eksiklerin tam olarak belirlenmesi
e  Mali kaynaklarin temini

ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire igin tahmini 22.567.500 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistintilmektedir.

v'2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

2025

Genel Biitce 2500000

3500000 4500000 5500000 6500000 22500000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 5000 5000 5000 10000 10000 35000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2500 5000 5000 10000 10000 32500

TOPEANE PRSI 3510000 4510000 5520000 6520000 22567500
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AMAC ‘IGI(E)HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 ﬁg{%&“’;
HEDEF 1.1 4000 5000 7500 10000 15000 37500
AMAC 1 2000 5000 7500 10000 15000 37500
HEDEF 2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
HEDEF 2.2 6000 8000 9000 10000 12000 47000
AMAC 2 16000 23000 29000 35000 44000 147000
HEDEF 3.1 10000 12000 14000 16000 20000 72000
AMAC 3 10000 12000 14000 16000 20000 72000
160000
AMAC 4 150000 160000 180000 190000 200000 880000

AMAC TOPLAM
Gen. Yon. Gideri

TOPLAM KAYNAK

HEDEF 5.1 100000 120000 140000 150000 160000 670000
AMAC 5 100000 120000 140000 150000 160000 670000
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6.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve

asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gdstergelerine iligkin sorumlu birimlere yer
verilmisgtir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1.
2.
3.

e

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stliregleri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagihminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim &nerilerinin gelistiriimesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitastyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan Izleme Raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gériisiine
sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlamalarnn

yapilmasi
Degerlendirme g B Ik altr ayhk
toplantilannin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi = _belirlenmesi
Degeriendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilaninin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
____ belirlenmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans
gostergelerinden  yararlanilmistir.  Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi ©6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gdstergelerine
iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir.
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Tablo 19: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakk: olan
egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve
adil sartlar altinda katihm ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Sorumlu fs Birligi Yapilan
Birim Birim(ler)

Hedefler Stratejiler

S-1.1.1.Ailelere ¢ocuklarinin egitimine dnem vermeleri
konusunda bilinglendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
S-1.1.2 Pansiyon imkanlarinin dgrenciler tarafindan
bilinirligi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Okulda var olan
devamsizlik seviyesini de en aza

indirerck dgrencilerimizin S-1.1.3 Okula kayit konusunda meveut durum gozden OKUL IDARESI,
hayatlarinda diizeni bir aliskanlik gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde| OKUL | REHBERLIK
haline getirerck yasamlarinda ve uygulanmasi saglanacaktir. IDARESI| ~  SERVISI,
cgitim hayatlarmda basarili olmalarini S-1.1.4 Okulumuza yeni kayit yapan 6grencilere bir OGRETMENLER
saglamak. program  dahilinde okula uyum ¢alismasi

yapilacaktir.

S-1.1.5 Sosyal ve sportif faaliyetler artirilacaktir.
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Amag 2: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1: Temel egitimde bilimsel,
sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri
kazandirilacaktir.

Stratejiler

S-2.1.1 Siniflar arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-2.1.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
tanitim1 yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler
ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Egitim siire¢leri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif
ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢cok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek, ¢ocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-2.1.5 Kiitiiphane zenginlestirilecek ve 0Ogrencinin
kitaba ulasimi kolaylastirtlacaktir.

Sorumlu
Birim

OKUL
IDARESI

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

OKUL iDARESI,
REHBERLIK
SERVISI,
OGRETMENLER

Hedef 2.2: Okulumuzda 6grenme
kayiplarini azaltmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslarma katilimi
artirmak amaciyla bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-2.2.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-2.2.3 Devamsizliklarin  e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

OKUL
IDARESI

OKUL iDARESI,
REHBERLIK
SERVISI,
OGRETMENLER
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Amagc 3: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 3.1: Ogrencilerin akademik
basarilartyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Stratejiler

S-3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

S-3.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara
katilimlari tesvik edilecek, okul

icerisinde yapilan yarismalarda 6diillendirilmeleri
saglanacaktir.

OKUL
IDARESI

S-3.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tegvik
edilecektir.

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

OKUL iDARESI,
REHBERLIK
SERVISI,
OGRETMENLER

Amac 4: Yatih bolge ortaokullarindaki 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1: Kaliteli egitime
erisimde firsat esitligini saglamak
amaciyla beslenme, barinma
hizmetlerinin ve pansiyon fiziki
imkanlar1 gelistirilecektir.

Sorumlu

Stratejiler

S-4.1.1 Yatili bolge ortaokullarinin pansiyonlarinin
fiziki kosullar iyilestirilerek ev ortamini

Birim

aratmayacak sekilde diizenlenmesi saglanacaktir. OKUL
S-4.1.2 Yatili bdlge ortaokullarinda beslenme IDARESI,
hizmetlerinde gorevli personelin gorevleri ile ilgili PANSIYON
mahalli ve merkezi hizmet igi egitimlere katilimlari MUDUR
tesvik edilecektir. YARDIMCISI

S-4.1.3 Yemek meniileri olusturulurken dgrenci
talepleri dikkate alinacaktir.

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

OKUL IDARESI,
REHBERLIK
SERVISI,
OGRETMENLER,
YARDIMCI
PERSONEL, iL
MEM, ILCE
MEM

Amac 5: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun ve pansiyonun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 5.1: Pansiyon, okul binas1 ve
okul bahgesinin fiziksel niteligini
arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-5.1.1 Pansiyonun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi

Sorumlu
Birim

S-5.1.2 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

OKUL
IDARESI

S-5.1.3 Okul bahgesinin fiziki imkanlarinin
iyilestirilmesi

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

OKUL IDARESI,
BELEDIYELER,
KAMU
IDARELERI,
ISVERENLER
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Tablo 20: Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG

No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

OKUL OKUL iDARESL
PG-1.1.1 3-7 giin devamsiz 6grenci sayisl . . REHBERL,IK
g g y IDARESI SERVISI,
OGRETMENLER
OKUL IDARESI,
PG-1.1.2 7-12 glin devamsiz 6grenci sayisl ONUL | REHBERLIK
A, IDARESI SERVISI,
OGRETMENLER
Hedef 1.1 . .
OKUL IDARESI,
PG-1.1.3 12-20 gln devamsiz 6grenci sayisl OKUL | REHBERLIK
1. IDARESI SERVISI,
OGRETMENLER

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Hedef No
No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

OKUL IDARESI,

PGI11 Okulda egitimde en az bir sosyal etkinlige ' OKUL | REHBERLIK
katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) IDARESI SERVISI,
OGRETMENLER
OKUL IDARESI,
PG-2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi OKUL | REMBERLIK
- IDARESI SERVISI,
OGRETMENLER
[, T OKUL IDARESI,
Okuma kiltlirtin artirmaya yonelik OKUL ;
PG-2.13 , | REHBERLIK
Hedef 2.1 ot diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani | [DARESI SERVISI,
OGRETMENLER

70




e OKUL IDARESI,
Geleneksel cocuk oyunlarina 68renci katilim OKUL REHBERLIK
PG-2.1.4 i i fQi
orani (%) IDARESI SERVISI,
OGRETMENLER
. OKUL iDARESI,
G221 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan ' OKUL | REHBERLIK
yararlanan égrenci orani (%) IDARESI SERVISI,
OGRETMENLER
A2 o OKUL IDAREST,
PG-2.2.2 20 giin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan ' OKUL ' REHBERLIK
dgrenci orani (%) IDARESI SERVISI,
OGRETMENLER

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi
PG

Sorumlu
Hedef No Performans Gostergesi

o Birim Yapilacak

Birim(ler)

OKUL IDARESI,
OKUL REHBERLIK
. . IDARESI SERVISI,
PG 3.1.1 |Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi C")GRETNEEN OGRETMENLER,
LER OKUL AILE
BIRLIGI, ILCE
MEM
OKUL IDARESI,
;’)KUL i |[REHBERLIK SERVISI,
PG3.1.2 |Turkee dersiyil sonu puani ortalamasi GRETMENURETMENLER,
LER OKUL AILE BIRLIGI,
iLCE MEM
OKUL iDARESI,
;’;URI:W REHBERLIK SERVISI,
PG 3.1.3 [Sosyal bilgiler dersiyil sonu puani ortalamasi 5GRETMENCORETMENLER,
LER OKUL AILE BIRLIGI,
ILCE MEM
Hedef 3.1
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OKUL IDARESI,
%KUL i |[REHBERLIK SERVISI,
PG3.1.4 |Fen Bilimleri dersiyil sonu puani ortalamasi OGRETNEENOGRETMENLER’
LER OKUL AILE BIRLIGI,
iLCE MEM
OKUL IDARESI,
%KUL i |[REHBERLIK SERVISI,
PG3.1.5 |(ingilizce dersi yil sonu puani ortalamasi 5 crETMENCORETMENLER,
LER OKUL AILE BIRLIGI,
iLCE MEM
5 OKUL IDARESI,
Din Kiltard ve Ahlak Bilgisi dersi yil sonu puani iDARESI, g%iigﬁgﬁf;ﬁwﬁ
PG3.18 ortalamasi OGRETMEN 1 UL AILE BIRLIGH
LER ) ’
iLCE MEM
oL OKUL IDARESI,
Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi [DARESI, %ﬁ?ﬁ%ﬁf}f}?\nﬁ
Pe 317 proje sayis OGRETMEN 1 UL AILE BIRLIGI
LER ) )
iLCE MEM

AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi

5 (i S

PG

No

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

Yapilacak

Birim(ler)

Hedef 4.1

oKUL OKUL iDARESI,
Yatili bélge ortaokullarinin pansiyonlarinda |iparesi,  |REHBERLIK SERVISI,
PG-4.1.1 barinan 6grencilerin pansiyon PANSIYON |[OGRETMENLER,
hizmetlerine yonelik memnuniyet orani (%) [MUDUR  lyARDIMCI PERSONEL,
YARDIMCISI | :
IL MEM, ILCE MEM
OKUL OKUL IDA.RESI, N
i i REHBERLIK SERVISI,
Yatili bolge ortaokulu pansiyonlarinin doluluk 'DARE,Sl' s s
PG-4.1.2 (‘7) PANSIYON |OGRETMEN LER,
e orani R
’ MUDUR  yARDIMCI PERSONEL,
VARDIMEIST iy MEM, ILCE MEM
OKUL OKUL IDARESL N
Yatili bolge ortaokullarinda gorevli personelin [DARESI, REHBERLIK SERVISI,
PG-4.1.3 hizmet igi PANSIYON  |(OGRETMENLER,
egitim alanlarin sayisi MUDUR  lYARDIMCI PERSONEL,
VARDIMCISI iy MEM, ILCE MEM
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
Hedef No
No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi

Yapilacak

Birim(ler)

OKUL iDARESI,

P . OKUL BELEDIYELER, KAMU
PG-5.1.1 |Okul iyilestirilen fiziki mekan sayisi. I | .
IDARESI  IDARELERI,
ISVERENLER
OKUL iDARESI,
Pansivon ivilestirilen fiziki meka OKUL BELEDIYELER, KAMU
Hedef 5.1 PG-5.1.2 [Pansiyon iyilegtirilen fiziki mekan sayisi. iDARESI  IDARELERI.
ISVERENLER
OKUL iDARESI,
o . R OKUL BELEDIYELER, KAMU
PG-5.1.3 [Okul bahgesi iyilestirilen fiziki mekan sayisi. iDARESI [DARELERI,
ISVERENLER
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